
млм /ƭǳƪŜȅ 5ǊƛǾŜΣ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ 59 мффрн ω олн-рсс-слфп ω ŀŘƳƛƴϪŀƎǊƻƭŀōΦǳǎ ω ǿǿǿΦŀƎǊƻƭŀōΦǳǎ    м 
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D9b9w![ LbChwa!¢Lhb 

¢¦wb!wh¦b5 ¢La9 

¶ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǎƻƛƭ Ҍ Ǉƭŀƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ м  

ǿƻǊƪƛƴƎ ŘŀȅΦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘŜǎǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ мτп 

ŘŀȅǎΦ 

w9thw¢LbD Chwa!¢ 

¶ wŜǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘŀōƭŜ 

ǊŜǇƻǊǘǎΣ Řŀǘŀ ŬƭŜǎΣ ƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ŎǊƻǇ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ȅƛŜƭŘ ŀƴŘ ŎǊƻǇ ǘȅǇŜΦ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ƻǊ ŦŀȄŜŘ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 

ŦƻǊ Ŧŀǎǘ ǘǳǊƴŀǊƻǳƴŘΤ ƘŀǊŘ ŎƻǇƛŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘκƳŀƛƭŜŘ ƛŦ 

ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ  

¶ {ǇŜŎƛŀƭ ǘŜȄǘ ŬƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 

ƳŀǇǇƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎƻƛƭκǇƭŀƴǘκƳŀƴǳǊŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

5L{/h¦b¢{ 

¶ 5ƛǎŎƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǾƻƭǳƳŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ 

ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘΦ 

{!at[9 Ih[5LbD 

¶ {ŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŦƻǊ м-о ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 

ǊŜǊǳƴ ǊŜǉǳŜǎǘǎΦ 

{ILttLbD {9w±L/9{ 

¶ !ƎǊƻ[ŀō Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊŜ-ǇǊƛƴǘŜŘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƭŀōŜƭǎΦ 

!//h¦b¢ {9¢¦t 

¶ !ƎǊƻ[ŀō Ŏŀƴ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŜƳŀƛƭǎΣ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŬƭŜ ǎƛȊŜΣ ŬƭŜ 

ǘȅǇŜǎΣ ōƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

.L[[LbD 

¶ LƴǾƻƛŎŜǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǊŜǇƻǊǘǎΦ ! ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ LƴǾƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ŘǳŜ 

ǘƘŜ мрǘƘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻƴǘƘΦ 

hb[Lb9 {9w±L/9{ 

¶ !ŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ ά/ǳǎǘƻƳŜǊ [ƻƎƛƴέ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǿŜōǇŀƎŜ ŀǘ 

ǿǿǿΦŀƎǊƻƭŀōΦǳǎΦ 

¶ ±ƛŜǿ ŀƭƭ Ǉŀǎǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ōȅ ŘŀǘŜ ƻǊ άǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊΦέ 

¶ tŀȅ ōƛƭƭǎΣ ǳǇƭƻŀŘ ǎŀƳǇƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǘƘŜǊ 

ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¶ hƴƭƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎǳōƳƛǧŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

 

нлму 

!ƎǊƻ[ŀōΣ LƴŎΦ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƎǊƻƴƻƳȅ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎǊƻǇ ŀŘǾƛǎƻǊǎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ƭŀǿƴ ŎŀǊŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǎƻƛƭ - ŎƻƳǇƻǎǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

{ƻƛƭ aŜƘƭƛŎƘ LLL ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ όǎǘŀƴŘŀǊŘύ  

{ƻƛƭ aƻŘƛŬŜŘ aƻǊƎŀƴ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ όǇŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘύ 

{ƻƛƭ [ƻǎǎ ƻƴ LƎƴƛǝƻƴ ҈ ha 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ /ƘŜƳƛŎŀƭ {ƻƛƭ ¢Ŝǎǘ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴ bƻΦ ннм 

Y/[ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŦƻǊ bhо-b ŀƴŘ bIп-b 

¢ƻǘŀƭ aŜǘŀƭǎ 9t! ƳŜǘƘƻŘ олрм!κслмл/κтмтп! 

aŀƴǳǊŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ tǊƻƎǊŀƳ όa!tύ  

!отсф aŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ aŀƴǳǊŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻƛƭ ϧ tƭŀƴǘ tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ¢ŜǎǝƴƎ όb!t¢ύ 

tǊƻƎǊŀƳ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ {ƻƛƭ tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ό![tύ tǊƻƎǊŀƳ 

aƛƴƴŜǎƻǘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ς aŀƴǳǊŜ ϧ {ƻƛƭ 

¢ŜǎǝƴƎ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 

/ƻƳǇƻǎǘ aŜǘƘƻŘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¢a9// Ҍ {¢! 

/ƻƳǇƻǎǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ό/!tύ ¢ŜǎǝƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 

tǊƛƳŀǊȅ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ aŜǘƘƻŘǎ ϧ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ  



млм /ƭǳƪŜȅ 5ǊƛǾŜΣ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ 59 мффрн ω олн-рсс-слфп ω ŀŘƳƛƴϪŀƎǊƻƭŀōΦǳǎ ω ǿǿǿΦŀƎǊƻƭŀōΦǳǎ    о 

 

.ŀǎƛŎ {ƻƛƭ CŜǊǝƭƛǘȅ ό.{Cύ              ϷмлΦлл   
{ƻƛƭ ǇI όмΥмύΣ .ǳũŜǊ ǇIΣ hǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ό҈ύΣ /ŀǝƻƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅκǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀǝƻƴǎ όƳŜǉκмллƎύΣ tƘƻǎǇƘƻǊǳǎ                                    
όǇǇƳ tύΣ tƘƻǎǇƘƻǊǳǎ {ŀǘǳǊŀǝƻƴ wŀǝƻ Σ  tƻǘŀǎǎƛǳƳ όǇǇƳ YύΣ /ŀƭŎƛǳƳ όǇǇƳ /ŀύΣ aŀƎƴŜǎƛǳƳ όǇǇƳ aƎύΣ /ŀǝƻƴ ōŀǎŜ             
ǎŀǘǳǊŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ .{C ǿƛǘƘ ƎǊŀǇƘ όϷммΦллύ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƻŘƛǳƳ όbŀύ ǿƛǘƘ Ŏŀǝƻƴ ōŀǎŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƎǊŀǇƘǎΦ  
 

{ŀƴŘȅ [ƻŀƳ {ǇŜŎƛŀƭ ό{[{ύ               ϷмоΦлл 
.{C ǇƭǳǎΥ {ǳƭŦǳǊ όǇǇƳ {hп-{ύΣ aŀƴƎŀƴŜǎŜ όǇǇƳ aƴύΣ ½ƛƴŎ όǇǇƳ ½ƴύΣ  .ƻǊƻƴ όǇǇƳ .ύΦ  {[{ ǿƛǘƘ ƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜǇƻǊǘΥ ϷмпΦлл 
 

/ƻƳǇƭŜǘŜ {ƻƛƭ CŜǊǝƭƛǘȅ ό/{Cύ               ϷмуΦлл   
{[{ ǇƭǳǎΥ /ƻǇǇŜǊ όǇǇƳ /ǳύΣ LǊƻƴ όǇǇƳ CŜύΣ {ƻŘƛǳƳ όǇǇƳ bŀύΣ !ƭǳƳƛƴǳƳ όǇǇƳ !ƭύΣ {ƻƭǳōƭŜ {ŀƭǘǎ όƳƳƘƻκŎƳύΣ bƛǘǊŀǘŜ        
όǇǇƳ bhо-bύΣ !ƳƳƻƴƛǳƳ όbIп-bύΣ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜǇƻǊǘΦ 
 

²ƛƭŘƭƛŦŜ CƻƻŘ tƭƻǘ                ϷмоΦлл  
.{C ǿƛǘƘ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ƎǊŀǇƘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ŎƭƻǾŜǊ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƎǊŀƛƴκƘŀȅ ƳƛȄŜŘ ŎǊƻǇΦ 
 

.{CΣ bƛǘǊŀǘŜ όbhо-bύ  Ҍ !ƳƳƻƴƛǳƳ   όbIп-bύ                                                                                               ϷмрΦлл 
 
{[{Σ bƛǘǊŀǘŜ όbhо-bύ  Ҍ !ƳƳƻƴƛǳƳ   όbIп-bύ           ϷмуΦлл 
 
{ƻƛƭ bƛǘǊŀǘŜ όt{b¢ύ  bƛǘǊŀǘŜ ϧ !ƳƳƻƴƛǳƳ                                                                                                     ϷуΦлл 
 
{ƻƛƭ ¢ŜȄǘǳǊŜ ōȅ IȅŘǊƻƳŜǘŜǊ               ϷннΦлл 
҈ ǎŀƴŘΣ ҈ ǎƛƭǘΣ ҈ Ŏƭŀȅ ŀƴŘ ¦{5! ǎƻƛƭ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΦ 
 

!{¢a IƛƎƘǿŀȅ {ƻƛƭ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ             ϷтлΦрл 
aŜƘƭƛŎƘ LLL ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ ǇIΣ ǎƻƭǳōƭŜ ǎŀƭǘǎΣ ҈ haΣ ǎƻƛƭ ǘŜȄǘǳǊŜ Ҍ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ 

 
tŀǊǝŎƭŜ {ƛȊŜ {ŜǇŀǊŀǝƻƴ                      ϷмлΦлл ǇŜǊ ǎƛŜǾŜ    
 ҈ ǊŜǘŀƛƴŜŘ Ҍ ҈ ǇŀǎǎƛƴƎ  
 

/ǊƻǇ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ tŜǊ {ŀƳǇƭŜ                                                                                                               ϷлΦрл 
 
DǊŀǇƘƛŎ CƻǊƳŀǘ tŜǊ {ŀƳǇƭŜ                                                                                                                              ϷмΦлл 
 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ¢Ŝǎǘ LǘŜƳǎ 
¢ƻǘŀƭ bΣ ǘƻǘŀƭ tΣ {ƻƭǾƛǘŀ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘΣ aƻŘƛŬŜŘ aƻǊƎŀƴ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΣ ǿŀǘŜǊ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΣ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎΣ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ  ǇŀǎǘŜΦ 

/ƻƳǇƭŜǘŜ ¢ǳǊŦ                ϷмуΦлл  
/{C ǿƛǘƘ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ƎǊŀǇƘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ 
 

[ŀǿƴ ϧ ¢ǳǊŦ {ǇŜŎƛŀƭ                                                          ϷмнΦрл  
.{C ǿƛǘƘ ƎǊŀǇƘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ όƭōǎκмΣллл ǎŦύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [ƛǾŀōƭŜ [ŀǿƴǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 
 

DŀǊŘŜƴ {ǇŜŎƛŀƭ όD{ύ                ϷмнΦрл  
.{C ǿƛǘƘ ƎǊŀǇƘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ όƭōǎκмΣллл ǎŦύ  ŦƻǊ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ƎŀǊŘŜƴ ŎǊƻǇΦ 
 

IƻƳŜƻǿƴŜǊ {ƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜ ƪƛǘ                ϷнлΦлл  
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƻƛƭ ǘŜǎǘ ƪƛǘǎ ŦƻǊ ƭŀǿƴΣ ƎŀǊŘŜƴǎ ƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŦƻƻŘ Ǉƭƻǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŜŀǎȅΦ Yƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŀƳǇƭŜ ōŀƎΣ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ                   
ǎŀƳǇƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊƳΣ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎǘŀƎŜ-ǇŀƛŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜΦ wŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƭŜŘ ƻƴŎŜ ŬƴƛǎƘŜŘΦ 

  

{hL[ ¢9{¢ !b![¸{L{ 

[!²b !b5 ¢¦wC !b![¸{L{ 



млм /ƭǳƪŜȅ 5ǊƛǾŜΣ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ 59 мффрн ω олн-рсс-слфп ω ŀŘƳƛƴϪŀƎǊƻƭŀōΦǳǎ ω ǿǿǿΦŀƎǊƻƭŀōΦǳǎ    п 

 

{ǘŀƴŘŀǊŘ bLw 5ƛƎŜǎǝōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ƳƛƴŜǊŀƭǎ                                                                                                       ϷоуΦлл                                                                                                           
҈ aƻƛǎǘǳǊŜΣ ҈ 5Ǌȅ aŀǧŜǊΣ ҈ /ǊǳŘŜ tǊƻǘŜƛƴΣ ҈ 5ƛƎŜǎǝōƭŜ tǊƻǘŜƛƴΣ ҈ !5CΣ ҈ b5CΣ wC±Σ 9ƴŜǊƎȅ DŀƛƴΣ CŀǘΣ !ǎƘΣ ҈ /ŀƭŎƛǳƳ               
ό/ŀύΣ ҈tƘƻǎǇƘƻǊǳǎ όtύΣ ҈ tƻǘŀǎǎƛǳƳ όYύΣ ҈ aŀƎƴŜǎƛǳƳ όaƎύΣ ǇǇƳ ½ƛƴŎ ό½ƴύΣ ǇǇƳ LǊƻƴ όCŜύΣ ǇǇƳ aŀƴƎŀƴŜǎŜ όaƴύΣ                         
ǇǇƳ /ƻǇǇŜǊ ό/ǳύΣ ǇǇƳ .ƻǊƻƴ ό.ύΣ ҈ {ǳƭŦǳǊ ό{ύΦ 
 

bLw 5ƛƎŜǎǝōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳƛƴŜǊŀƭǎ                                                                                                                   ϷнрΦлл 
 ҈ aƻƛǎǘǳǊŜΣ ҈ 5Ǌȅ aŀǧŜǊΣ ҈ /ǊǳŘŜ tǊƻǘŜƛƴΣ ҈ 5ƛƎŜǎǝōƭŜ tǊƻǘŜƛƴΣ ҈ !5CΣ ҈ b5CΣ wC±Σ 9ƴŜǊƎȅ DŀƛƴΣ CŀǘΣ !ǎƘΦ         
                                                                                   
{ǘŀƴŘŀǊŘ {ƛƭŀƎŜ ¢Ŝǎǘ                ϷмуΦлл 
҈ aƻƛǎǘǳǊŜΣ ҈ /ǊǳŘŜ tǊƻǘŜƛƴΣ ҈ 5ƛƎŜǎǝōƭŜ tǊƻǘŜƛƴΣ bƛǘǊŀǘŜ όǇǇƳ bhо-bύΣ {ŀŦŜǘȅ [ŜǾŜƭΦ        
 
Iŀȅ ҈{ǳƎŀǊ ¢Ŝǎǘ                ϷнрΦлл  
҈ aƻƛǎǘǳǊŜΣ ҈ /ǊǳŘŜ tǊƻǘŜƛƴΣ ҈ 5ƛƎŜǎǝōƭŜ tǊƻǘŜƛƴΣ ¢ƻǘŀƭ {ǳƎŀǊΦ       
 

 
 

όŘŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ŀ ŘǊȅ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ƭŜǾŜƭǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎǊƻǇ ŀƴŘ ŎǊƻǇ ǎǘŀƎŜύ 

 

t[!b¢ ¢L{{¦9 !b![¸{L{ 

C995 !b![¸{L{ 
 

{ǘŀƴŘŀǊŘ                 ϷолΦлл   
҈ bƛǘǊƻƎŜƴ όbύΣ ҈ tƘƻǎǇƘƻǊǳǎ όtύΣ ҈ tƻǘŀǎǎƛǳƳ όYύΣ ҈ /ŀƭŎƛǳƳ ό/ŀύΣ ҈ aŀƎƴŜǎƛǳƳ όaƎύΣ ҈ {ǳƭŦǳǊ ό{ύΣ ǇǇƳ ½ƛƴŎ ό½ƴύΣ                  
ǇǇƳ LǊƻƴ όCŜύΣ ǇǇƳ aŀƴƎŀƴŜǎŜ όaƴύΣ ǇǇƳ /ƻǇǇŜǊ ό/ǳύΣ ǇǇƳ .ƻǊƻƴ ό.ύΣ ǇǇƳ  {ƻŘƛǳƳ όbŀύΣ ǇǇƳ aƻƭȅōŘŜƴǳƳ όaƻύΦ 

 
aƛƴŜǊŀƭǎ                 ϷнсΦлл   
҈ tƘƻǎǇƘƻǊǳǎ όtύΣ ҈ tƻǘŀǎǎƛǳƳ όYύΣ ҈ /ŀƭŎƛǳƳ ό/ŀύΣ ҈ aŀƎƴŜǎƛǳƳ όaƎύΣ ҈ {ǳƭŦǳǊ ό{ύΣ ǇǇƳ ½ƛƴŎ ό½ƴύΣ ǇǇƳ LǊƻƴ όCŜύΣ                     
 ǇǇƳ aŀƴƎŀƴŜǎŜ όaƴύΣ ǇǇƳ /ƻǇǇŜǊ ό/ǳύΣ ǇǇƳ .ƻǊƻƴ ό.ύΣ ǇǇƳ  {ƻŘƛǳƳ όbŀύΦ 

 
tŜǝƻƭŜ                 ϷорΦлл   
bƛǘǊŀǘŜ όǇǇƳ bhо-bύΣ ҈ bƛǘǊƻƎŜƴ όbύΣ ҈ tƘƻǎǇƘƻǊǳǎ όtύΣ ҈ tƻǘŀǎǎƛǳƳ όYύΣ ҈ /ŀƭŎƛǳƳ ό/ŀύΣ ҈ aŀƎƴŜǎƛǳƳ όaƎύΣ                                 
҈ {ǳƭŦǳǊ ό{ύΣ ǇǇƳ ½ƛƴŎ ό½ƴύΣ ǇǇƳ LǊƻƴ όCŜύΣ ǇǇƳ aŀƴƎŀƴŜǎŜ όaƴύΣ ǇǇƳ /ƻǇǇŜǊ ό/ǳύΣ ǇǇƳ .ƻǊƻƴ ό.ύΣ ǇǇƳ  {ƻŘƛǳƳ όbŀύΣ             
ǇǇƳ aƻƭȅōŘŜƴǳƳ όaƻύΦ 

 
{ǘŀƭƪ bƛǘǊŀǘŜ ¢Ŝǎǘ                ϷмтΦлл 
bƛǘǊŀǘŜ όǇǇƳ bhо-bύ Ҍ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ƭŜǾŜƭǎΦ 

 
9ƴǝǊŜ tƭŀƴǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ                  ϷплΦлл 
{ǘŀƴŘŀǊŘ Ҍ ŘǊȅ ƳŀǧŜǊ Ҍ Ǉƭŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘǊȅ ƳŀǧŜǊ ŦƻǊ ǘƻǘŀƭ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǳǇǘŀƪŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 

5ƛƎŜǎǝƻƴ                                                ϷмлΦлл ǇŜǊ ǎŀƳǇƭŜ 
9t! ƳŜǘƘƻŘΥ олрм! 
 

9ƭŜƳŜƴǘ ōȅ 9t! aŜǘƘƻŘ слмл/                   ϷмлΦлл ǇŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘ 
!ƭΣ !ǎΣ .Σ /ŀΣ /ŘΣ /ǊΣ /ǳΣ CŜΣ tōΣ aƻΣ bƛΣ {ŜΣ ½ƴ  
 

aŜǊŎǳǊȅ όIƎύ ōȅ 9t! aŜǘƘƻŘ тптм!                   ϷрлΦлл ǇŜǊ ǎŀƳǇƭŜ 

I9!±¸ a9¢![{ !b![¸{L{ 



млм /ƭǳƪŜȅ 5ǊƛǾŜΣ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ 59 мффрн ω олн-рсс-слфп ω ŀŘƳƛƴϪŀƎǊƻƭŀōΦǳǎ ω ǿǿǿΦŀƎǊƻƭŀōΦǳǎ    р 

 

 όŘŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ŀǎ ƛǎ ōŀǎƛǎΣ ŘǊȅ ƳŀǧŜǊ ōŀǎƛǎΣ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ƭōǎΦ ǇŜǊ ǘƻƴ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅύ 
 

{ǘŀƴŘŀǊŘ aŀƴǳǊŜ                             ϷпрΦлл   
ǇIΣ ҈ hǊƎŀƴƛŎ bΣ ҈ !ƳƳƻƴƛǳƳ bΣ ҈ bƛǘǊŀǘŜ bΣ ҈ ¢ƻǘŀƭ b όŎƻƳōǳǎǝƻƴύΣ ҈ tіhљΣ ҈ YіhΣ ҈ {ǳƭŦǳǊ ό{ύΣ ҈ /ŀƭŎƛǳƳ ό/ŀύΣ                           
҈ aŀƎƴŜǎƛǳƳ όaƎύΣ ҈ {ƻŘƛǳƳ όbŀύΣ ǇǇƳ ½ƛƴŎ ό½ƴύΣ ǇǇƳ aŀƴƎŀƴŜǎŜ όaƴύΣ ǇǇƳ /ƻǇǇŜǊ ό/ǳύΣ ǇǇƳ .ƻǊƻƴ ό.ύΣ {ƻŘƛǳƳ         
!ŘǎƻǊǇǝƻƴ wŀǝƻ ό{!wύΣ ҈ aƻƛǎǘǳǊŜΣ ҈ 5Ǌȅ aŀǧŜǊ ŀƴŘ мǎǘ ȅŜŀǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ wŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ҈ Ҍ ƭōǎ ǇŜǊ ǘƻƴΦ 

 
{ǘŀƴŘŀǊŘ {ƭǳǊǊȅ                            ϷпрΦлл 
ǇIΣ ҈ hǊƎŀƴƛŎ bΣ ҈ !ƳƳƻƴƛǳƳ bΣ ҈ bƛǘǊŀǘŜ bΣ ҈ ¢ƻǘŀƭ b όŎƻƳōǳǎǝƻƴύΣ ҈ tіhљΣ ҈ YіhΣ ҈ {ǳƭŦǳǊ ό{ύΣ ҈ /ŀƭŎƛǳƳ ό/ŀύΣ                           
҈ aŀƎƴŜǎƛǳƳ όaƎύΣ ҈ {ƻŘƛǳƳ όbŀύΣ ǇǇƳ ½ƛƴŎ ό½ƴύΣ ǇǇƳ aŀƴƎŀƴŜǎŜ όaƴύΣ ǇǇƳ /ƻǇǇŜǊ ό/ǳύΣ ǇǇƳ .ƻǊƻƴ ό.ύΣ {ƻŘƛǳƳ         
!ŘǎƻǊǇǝƻƴ wŀǝƻ ό{!wύΣ ҈ 5Ǌȅ aŀǧŜǊ ŀƴŘ мǎǘ ȅŜŀǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ wŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ǇǇƳ Ҍ ƭōǎ млллκƎŀƭ Ҍ ƭōǎκ!ŎǊŜ ƛƴŎƘΦ 

 
{ǘŀƴŘŀǊŘ Ҍ ²ŀǘŜǊ 9ȄǘǊŀŎǘŀōƭŜ tƘƻǎǇƘƻǊǳǎ όмллΥм ƳŜǘƘƻŘύ         ϷслΦлл 
{ǘŀƴŘŀǊŘ Ǉƭǳǎ ǇǇƳ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ Ҍ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘΦ 
 
/ƻƳǇƭŜǘŜ aŀƴǳǊŜ               ϷтрΦлл 
{ǘŀƴŘŀǊŘ Ǉƭǳǎ /Υb wŀǝƻΣ ǎƻƭǳōƭŜ ǎŀƭǘǎΣ ҈ haΣ ҈ /Σ ҈ !ǎƘΣ ōǳƭƪ ŘŜƴǎƛǘȅΦ                                                                                        

 
 

{ǘŀƴŘŀǊŘ /ƻƳǇƻǎǘ                              ϷпрΦлл   
ǇIΣ ҈ hǊƎŀƴƛŎ bΣ ҈ !ƳƳƻƴƛǳƳ bΣ ҈ bƛǘǊŀǘŜ bΣ ҈ ¢ƻǘŀƭ b όŎƻƳōǳǎǝƻƴύΣ ҈ tіhљΣ ҈ YіhΣ ҈ {ǳƭŦǳǊ ό{ύΣ ҈ /ŀƭŎƛǳƳ ό/ŀύΣ                           
҈ aŀƎƴŜǎƛǳƳ όaƎύΣ ҈ {ƻŘƛǳƳ όbŀύΣ ǇǇƳ ½ƛƴŎ ό½ƴύΣ ǇǇƳ aŀƴƎŀƴŜǎŜ όaƴύΣ ǇǇƳ /ƻǇǇŜǊ ό/ǳύΣ ǇǇƳ .ƻǊƻƴ ό.ύΣ {ƻŘƛǳƳ         
!ŘǎƻǊǇǝƻƴ wŀǝƻ ό{!wύΣ ҈ aƻƛǎǘǳǊŜΣ ҈ 5Ǌȅ aŀǧŜǊ ŀƴŘ мǎǘ ȅŜŀǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

 
/ƻƳǇƭŜǘŜ /ƻƳǇƻǎǘ                ϷтрΦлл  
{ǘŀƴŘŀǊŘ Ǉƭǳǎ /Υb wŀǝƻΣ ǎƻƭǳōƭŜ ǎŀƭǘǎΣ ҈ haΣ ҈ /Τ ҈ !ǎƘΣ ōǳƭƪ ŘŜƴǎƛǘȅΦ 
  

/ƻƳǇƭŜǘŜ ¦Φ{Φ /ƻƳǇƻǎǝƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ {ǘŀƴŘŀǊŘ ¢ŜǎǝƴƎ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ ό{¢!ύ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ                                ϷосрΦлл                              
5Ǌȅ aŀǧŜǊΣ !ǎƘΣ ǇIΣ !ƭǳƳƛƴǳƳΣ .ƻǊƻƴΣ /ƻǇǇŜǊΣ aŀƴƎŀƴŜǎŜΣ LǊƻƴΣ ½ƛƴŎΣ {ƻŘƛǳƳΣ aŀƎƴŜǎƛǳƳΣ /ŀƭŎƛǳƳΣ {ǳƭŦǳǊΣ                      
tƻǘŀǎǎƛǳƳΣ tƘƻǎǇƘƻǊǳǎΣ bƛǘǊŀǘŜΣ !ƳƳƻƴƛǳƳΣ ¢ƻǘŀƭ bΣ hǊƎŀƴƛŎ aŀǧŜǊΣ hǊƎŀƴƛŎ /ŀǊōƻƴΣ /Υb wŀǝƻƴΣ aƻƛǎǘǳǊŜΣ .ǳƭƪ                    
5ŜƴǎƛǘȅΣ {ƻƭǳōƭŜ {ŀƭǘǎ мΥрΣ {!wΣ IǳƳŀƴ LƴŜǊǘǎ ϧ tƭŀǎǝŎΣ 9t! рло aŜǘŀƭǎΣ {¢! tŀǘƘƻƎŜƴ {ŎǊŜŜƴΣ wŜǎǇƛǊŀǝƻƴ haκŘŀȅΣ          
wŜǎǇƛǊŀǝƻƴ ¢{κŘŀȅΣ {ŜŜŘƭƛƴƎ ǾƛƎƻǊ ϧ 9ƳŜǊƎŜƴŎŜΦ 
 

/ƻƳǇƭŜǘŜ /ƻƳǇƻǎǘ {ƻƭǾƛǘŀ Ҍ IǳƳŀƴ LƴŜǊǘǎ                                                                                                   ϷмфлΦлл 
/ƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ Ҍ ƘǳƳŀƴ ƛƴŜǊǘǎ ϧ ǇƭŀǎǝŎΣ {ƻƭǾƛǘŀ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǊŀǝƴƎ ŀƴŘ LƴŘŜȄΦ 
 

{¢! рло IŜŀǾȅ aŜǘŀƭǎ Ҍ tŀǘƘƻƎŜƴǎ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ                        ϷмтлΦлл 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

a!b¦w9 ϧ {[¦ww¸ !b![¸{L{ 

/hath{¢ !b![¸{L{ 



млм /ƭǳƪŜȅ 5ǊƛǾŜΣ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ 59 мффрн ω олн-рсс-слфп ω ŀŘƳƛƴϪŀƎǊƻƭŀōΦǳǎ ω ǿǿǿΦŀƎǊƻƭŀōΦǳǎ    с 

 

C9w¢L[L½9w !b![¸{L{ 

[ƛǉǳƛŘ b ϧ tI                                                      ϷорΦлл  
҈bΣ ǇI {ǇŜŎƛŬŎ DǊŀǾƛǘȅ όƭōǎκƎŀƭύ 
 

[ƛǉǳƛŘκ{ƻƭƛŘ btY                                                     ϷпрΦлл  
҈bΣ ҈tнлрΣ YнлΣ {ǇŜŎƛŬŎ DǊŀǾƛǘȅ όƭōǎκƎŀƭύ 
 

[ƛǉǳƛŘκ{ƻƭƛŘ /ƻƳǇƭŜǘŜ               ϷруΦлл 
҈ bΣ ҈ tнлрΣ ҈ YнлΣ ҈ {ǳƭŦǳǊ ό{ύΣ ҈ ½ƛƴŎ ό½bύΣ ҈ LǊƻƴΣ όCŜύΣ ҈ aŀƴƎŀƴŜǎŜ όaƴύΣ ҈ /ƻǇǇŜǊ ό/ǳύΣ ҈ /ŀƭŎƛǳƳ ό/ŀύΣ                                    
҈ aŀƎƴŜǎƛǳƳ όaƎύΣ ҈ {ƻŘƛǳƳ όbŀύΣ ǇǇƳ .ƻǊƻƴ ό.ύΣ tƘΣ {ǇŜŎƛŬŎ DǊŀǾƛǘȅ όƭōǎκƎŀƭύ 

 
DȅǇǎǳƳ                               ϷосΦлл 
҈ /ŀΣ ҈ {Σ ҈ aƎΣ ҈ CŜΣ ҈ bŀΣ ҈ . 

 
[ƛƳŜ vǳŀƭƛǘȅ                  ϷпуΦлл 
҈ /ŀΣ ҈ aƎΣ ҈ {Σ ҈ /ŀhΣ ҈ aƎhΣ CƛƴŜƴŜǎǎΣ tǳǊƛǘȅΣ //9Σ 9//9Σ tŀǊǝŎƭŜ {ƛȊŜ {ŜǇŀǊŀǝƻƴ 

 
tŀǊǝŎƭŜ {ƛȊŜ {ŜǇŀǊŀǝƻƴ                         ϷмлΦлл ǇŜǊ ǎƛŜǾŜ 
 
bǳǘǊƛŜƴǘ Ҍ {ŀƭǘ LƴŘŜȄ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ                                                                                           ϷулΦлл 
/ƻƳǇƭŜǘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ Ҍ ǎŀƭǘ ƛƴŘŜȄ όмΥмллл {ƻŘƛǳƳ bƛǘǊŀǘŜύΦ 

²!¢9w !b![¸{L{ 

LǊǊƛƎŀǝƻƴ Ҍ tƻǳƭǘǊȅ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ               ϷрлΦлл   
ǇIΣ {ƻŘƛǳƳ !ŘǎƻǊǇǝƻƴ wŀǝƻ ό{!wύΣ ¢ƻǘŀƭ 5ƛǎǎƻƭǾŜŘ {ƻƭƛŘǎ ό¢5{ύΣ {ƻƭǳōƭŜ {ŀƭǘǎ-/ƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ όƳƳƘƻκŎƳύΣ {ƻŘƛǳƳ όbŀύΣ                 
tƻǘŀǎǎƛǳƳ όYύΣ /ŀƭŎǳƛƳ ό/ŀύΣ aŀƎƴŜǎƛǳƳ όaƎύΣ ¢ƻǘŀƭ IŀǊŘƴŜǎǎ ό/ŀ/hїύΣ {ǳƭŦŀǘŜ ό{hп-{ύΣ .ƻǊƻƴ ό.ύΣ 5ƛǎǎƻƭǾŜŘ                                
tƘƻǎǇƘƻǊǳǎ όtύΣ ½ƛƴŎ ό½ƴύΣ 5ƛǎǎƻƭǾŜŘ LǊƻƴ όCŜύΣ aŀƴƎŀƴŜǎŜ όaƴύΣ /ƻǇǇŜǊ ό/ǳύΦ 

IƻǳǎŜƘƻƭŘ ²ŀǘŜǊ ¢Ŝǎǘ               ϷтрΦлл 
²ŀǘŜǊ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅΣ bƛǘǊŀǘŜΣ ¢ƻǘŀƭ /ƻƭƛŦƻǊƳ .ŀŎǘŜǊƛŀΣ 9Φ /ƻƭƛ .ŀŎǘŜǊƛŀΦ 
 

{ǳǊŦŀŎŜ ²ŀǘŜǊ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ               ϷпрΦлл 
 

LǊƻƴ .ŀŎǘŜǊƛŀ ¢Ŝǎǘ                ϷорΦлл 
 

D!t Ҍ C{a! ²ŀǘŜǊ ¢Ŝǎǘ ό/ƻƭƛƭŜǊǘ ƳŜǘƘƻŘύ                                                  ϷолΦлл 
 

{ǘŀƴŘŀǊŘ ²ŀǎǘŜ ²ŀǘŜǊ                   ϷтлΦлл 
ǇIΣ ҈ hǊƎŀƴƛŎ bΣ ҈ !ƳƳƻƴƛǳƳ bΣ ҈ bƛǘǊŀǘŜ bΣ ҈ ¢ƻǘŀƭ b όŎƻƳōǳǎǝƻƴύΣ ҈ tіhљΣ ҈ YіhΣ ҈ {ǳƭŦǳǊ ό{ύΣ ҈ /ŀƭŎƛǳƳ ό/ŀύΣ                                
҈ aŀƎƴŜǎƛǳƳ όaƎύΣ ҈ {ƻŘƛǳƳ όbŀύΣ ǇǇƳ ½ƛƴŎ ό½ƴύΣ ǇǇƳ aŀƴƎŀƴŜǎŜ όaƴύΣ ǇǇƳ /ƻǇǇŜǊ ό/ǳύΣ ǇǇƳ .ƻǊƻƴ ό.ύΣ {ƻŘƛǳƳ                   
!ŘǎƻǊǇǝƻƴ wŀǝƻ ό{!wύΣ ҈ 5Ǌȅ aŀǧŜǊΦ 
 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ²ŀǎǘŜ ²ŀǘŜǊ                   /ŀƭƭ ŦƻǊ ǉǳƻǘŜ 
!ƴŀƭȅǝŎŀƭ ǇǊƻŬƭŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǇŜǊƳƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ Φ    
    

²!{¢9 ²!¢9w !b![¸{L{ 



млм /ƭǳƪŜȅ 5ǊƛǾŜΣ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ 59 мффрн ω олн-рсс-слфп ω ŀŘƳƛƴϪŀƎǊƻƭŀōΦǳǎ ω ǿǿǿΦŀƎǊƻƭŀōΦǳǎ    т 

 

 
bŜƳŀǘƻŘŜ !ǎǎŀȅ ¢Ŝǎǘ               ϷолΦлл 
[ŜǎƛƻƴΣ Ǌƻƻǘ-ƪƴƻǘΣ ǎƻȅōŜŀƴ ŎȅǎǘΣ ǘƻōŀŎŎƻ ŎȅǎǘΣ ǎǘǳōōȅ ǊƻƻǘΣ ŘŀƎƎŜǊΣ ǎǘǳƴǘΣ ǎǇƛǊŀƭΣ ƭŀƴŎŜΣ ǊƛƴƎΣ ǎǝƴƎΣ ǎƘŜŀǘƘ 
 

tŜǎǝŎƛŘŜ ¢ŜǎǝƴƎ όǇŜǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘύ                      !ǇǇǊƻȄΦ ϷмтрΦлл 
 
tƭŀƴǘ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ όŦǳƴƎŀƭΣ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ǾƛǊǳǎΣ ŜǘŎΦύ           ϷнрΦлл 
 
¦{5! {ŜŜŘ DŜǊƳƛƴŀǝƻƴ                                                                                                                                    ϷнлΦлл 
 

 
{ǘŜǇ tǊƻōŜ                ϷслΦлл  
tƭŀǘŜŘ ƻƴŜ ǇƛŜŎŜ ǎǘŜǇ ǇǊƻōŜ 
 

{ǿŜŜǇ bŜǘǎ                ϷнлΦлл  
 
 

h¦¢{h¦w/95 .¸ !Dwh[!. 

aL{/9[[!b9h¦{  

bhb Dah {/w99bLbD 

/ƻǊƴ {ŜŜŘ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ  όт ¢Ǌŀƛǘǎύ                              ϷтрΦлл 

{ƻȅōŜŀƴ {ŜŜŘ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ όн ¢Ǌŀƛǘǎύ                                                                                                                  ϷслΦлл 

CƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎǊƻǇǎ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭŜŀŦ Ҍ ǎŜŜŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΣ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǉǳƻǘŜΦ 

a¸/h¢h·Lb !b![¸{L{ 

¢ƻǘŀƭ !ƅŀǘƻȄƛƴ                ϷплΦлл 

±ƻƳƛǘƻȄƛƴ ό5hbύ                ϷплΦлл    

Chh5 {!C9¢¸ !b![¸{L{ 

{ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ ōȅ tƻƭȅƳŜǊŀǎŜ /Ƙŀƛƴ wŜŀŎǝƻƴ όt/wύ                       ϷолΦлл  
 
9 /ƻƭƛ лмрт Iт  ōȅ t/w                           ϷолΦлл 
 
[ƛǎǘŜǊƛŀ ōȅ t/w                                       ϷолΦлл 
 
[Φ ƳƻƴƻŎȅǘƻƎŜƴŜǎ ōȅ t/w               ϷолΦлл 
 
CŜŎŀƭ /ƻƭƛŦƻǊƳ ōȅ /ƻƭƛƭŜǊǘ                                                        ϷолΦлл 
 
¢ƻǘŀƭ /ƻƭƛŦƻǊƳ Ҍ 9Φ /ƻƭƛ ōȅ /ƻƭƛƭŜǊǘ                                       ϷолΦлл 



млм /ƭǳƪŜȅ 5ǊƛǾŜΣ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ 59 мффрн ω олн-рсс-слфп ω ŀŘƳƛƴϪŀƎǊƻƭŀōΦǳǎ ω ǿǿǿΦŀƎǊƻƭŀōΦǳǎ    у 

 

!b![¸½LbD ¢I9 [!² hC ¢I9 aLbLa¦a 


